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淡江大學第 210 次行政會議紀錄 

時    間：115 年 9 月 18 日（星期五）下午 2 時 10 分 

地    點：淡水校園驚聲紀念大樓國際會議廳、台北校園 D214 會議室（同步視訊） 

主    席：許輝煌校長                                        紀錄：陳惠娟、劉桂香 

出    席：副校長、一級單位主管（詳簽到單） 

校長指定列席人員：董事會主任秘書、淡江時報與媒體中心主任（詳簽到單） 

列    席：校長室秘書、副校長室秘書、秘書處秘書（詳簽到單） 

壹、頒獎 

一、商管學院管理科學學系吳健鑫助理教授及學生事務處吳恩慈約聘專任研究助理輔導參

賽圈隊進入第 14 屆品管圈競賽複審，獻替良多，特頒發獎牌 1 面以資鼓勵。 

二、國際事務學院國際觀光管理學系阮聘茹副教授及教育學院教育與未來設計學系紀舜傑

副教授擔任本校第 52 屆員工福利委員會義務幹部，匡助良多，特頒發獎牌 1 面以資

鼓勵。 

三、體育事務處體育教學與活動組李欣靜助理教授協助本校榮獲「114 年大專校院推動性

別平等教育工作辦理情形書面審查」績優，匡助良多，特頒發獎牌 1 面以資鼓勵。 

四、董事會黃文智主任秘書推動性別平等教育表現優異，績效斐然，特頒發獎牌 1 面以資

鼓勵。 

五、軍訓室邱松嵐上校教官、蔡志遠上校教官及沈大鈞中校教官協助本校 114 年「教育部

大專校院校園環境管理現況調查與執行成效檢核實施計畫」審查榮獲特優，匡助良

多，特頒發獎牌 1 面以資鼓勵。 

貳、主席報告 

三位副校長及各位同仁午安！ 
今天召開第 210 次行政會議，首先恭喜以上得獎的同仁，並感謝大家對學校各方面的

付出與努力。截至今日，本校大學部日間學制新生註冊率達 101.36%，已連續 3 年突破

101%，這份成績歸功於全校同仁的拚搏，在此表達誠摯的感謝。 
以下幾點報告與大家共勉： 

一、主管精準分工，專注單位核心業務推動 
關於校內外開幕儀式與活動參與，未來除學校重要會議或大型活動外，原則上由我

與 3 位副校長協調分工出席。若屬業務相關活動，請一級主管依權責與工作性質自

行判斷是否需要出席。在此特別強調，主管的時間極為寶貴，盼大家妥善規劃，將

更多心力投入於主管單位的業務發展與推動。 
二、展現情緒管理，深化跨單位溝通與團隊合作 

我極為重視團隊的和諧與運作效率。每位主管與同仁皆應具備良好的情緒管理與理

性溝通能力。公務討論時請保持平心靜氣，「對事不對人」。特別是一級主管在進行跨

單位協調時，更應主動化解歧見。我們應凝聚團隊力量共同面對外部挑戰，避免不必

要的情緒內耗。 
三、實踐「減法哲學」，精簡業務以優化組織效率 
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在中央主管機關指示事項日益繁多、單位人力未增加的情況下，我們必須調整現有

工作。鼓勵各主管推行「減法哲學」，重新評估新舊業務的取捨，針對已不合時宜的

工作進行停辦可行性；若有不確定之處，歡迎隨時共同討論。當然，學校的核心價

值與政策性事項仍須繼續保留。 
四、全員推動數位轉型，善用科技減輕行政負擔 

請大家多花心思提出創新構想，並參考他校作法或善用 AI 工具輔助思考。切勿因預

期經費問題而自我設限，只要經評估後具有推動價值，簽請後學校會設法尋找適切

資源挹注。 
AI 轉型絕非僅是資訊處的責任，各單位最懂自身業務，皆應思考如何透過 AI 化既

有流程。本校推動的「全雲端智慧校園 3.0」與數據中台至關重要，然而我們仍須緊

跟隨科技的步伐，提出更多讓師生「真正有感」的應用。 
五、強化留才攬才，落實人力配置與傳承永續 

我在 7 月 30 日交接典禮時曾強調攬才與留才的重要性。考量近 3 年大學部註冊率穩

定，已指示人資長這 2 年「行政人力暫緩縮減」。但在人力有限狀況下，未來仍會按

年檢討單位工作內容與人力配置。同時，各單位聘僱新人時應延攬適任人才，以確

保業務運作持續穩定。 
六、規範品牌視覺，落實全稱「Tamkang University」 

為維護學校整體品牌形象與視覺規範，重申秘書處 8 月 19 日的公告：未來製作各類

紀念品或文宣品時，英文校名請務必使用全稱「Tamkang University」。 
七、深入各單位訪視，強化學術與行政鏈結 

上任以來，我已與 3 位副校長陸續訪視各一級單位，深入了解同仁業務實際運作。在

此特別說明，訪視順序與單位重要性無關，每個單位都是學校整體發展不可或缺的

重要一環。預計下學期起，再安排訪視各學院。 
以上報告，希望能促進彼此了解，建立更佳的合作默契。若同仁有任何建言或討論需

求，歡迎隨時與秘書預約時間，安排直接至辦公室共同討論。 

參、報告事項 

一、第 209 次行政會議決議案及指示事項執行情形 

(一)會議決議案執行情形 

１、通過本校「115 學年度預算書」草案。 

執行情形：本校「115 學年度預算書」，業經 115 年 6 月 24 日第 14 屆第 9 次全

體董事會會議審議通過，並於 7 月 27 日陳送教育部審核中。 

２、通過 115 學年度增設系所學雜費收費標準案。 

執行情形：115 學年度學雜費收費基準已獲教育部 115 年 5 月 28 日臺教高(一)

字第 1150054379 號函同意備查，並依本標準進行 115 學年度學雜費

各項收費作業。 

３、通過下列法規修正： 

(１)「淡江大學遠距教學推展委員會設置辦法」第六條。 

(２)「淡江大學獎勵專任教師全英語授課實施辦法」第七條。 

(３)「淡江大學優良導師獎勵辦法」第二條。 
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(４)「淡江大學企業永續創新研究中心設置辦法」第六條、第七條。 

(５)「淡江大學研究發展處設置辦法」第五條、第六條。 

(６)「淡江大學教師研究獎勵辦法」第四條。 

(７)「淡江大學教師教學獎勵辦法」第四條及第十條。 

(８)「淡江大學約聘助教聘任及服務辦法」部分條文。 

(９)「淡江大學職員輪調辦法」第六條。 

(１０)「淡江大學教職員工育嬰留職停薪辦法」第一條、第四條及第六條。 

執行情形：秘書處業於 115 年 6 月 4 日校秘字第 1150008057 號函公布實施。 

４、通過「淡江大學教職員工敘薪辦法」第四條。 

執行情形：業經財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委

員會 115 年 7 月 9 日儲金業字第 1150001114 號函核定；115 年 7 月

27 日處秘法字第 1150000023 號函公布。 

５、通過下列新訂法規： 

「淡江大學永續發展推動委員會設置辦法」。 

執行情形：秘書處業於 115 年 6 月 4 日校秘字第 1150008058 號函公布實施。 

６、通過下列廢止法規： 

「淡江大學整合戰略與科技研究中心設置辦法」。 

執行情形：秘書處業於 115 年 6 月 4 日校秘字第 1150008059 號函公布實施。 

(二)指示事項執行情形（見附件 1，略） 

決定：同意備查。 

二、各單位重點業務報告（見附件 2，略） 

三、專題報告： 

開創淡江的新形象：媒體宣傳與行銷(全校性投入)（秘書處馬雨沛秘書長）（見專題

報告） 

綜合討論： 

(一)主席： 

1、全校齊心投入行銷宣傳，形塑淡江全新形象 

今日行政會議特別邀請馬秘書長進行專題報告。在秘書處、時報與媒體中心的

帶領與努力下，近期本校在新聞媒體曝光及議題處理上更趨積極正面，對提升

學校整體形象助益良多，特此表達肯定與感謝。 

然而，淡江的整體形象亟需全校共同維護與展現，這絕非單一單位的責任，而

是包含所有教職員生與校友的共同使命。當校內有相關新聞或議題發生時，需

要各相關單位橫向協作、即時且妥適地做出回應。 

2、積極參與國際交流與學術活動，提升能見度與拓展合作 

國際聲譽與能見度是學校永續發展的關鍵。「勤跑」是拓展本校國際能見度的不

二法門，未來我本人、包副校長與葉國際長將持續主動出擊，讓海外學校看見

淡江，並積極洽談實質合作機會。 

除了國際處的努力外，本校教師出國參與國際學術交流或研討會時，所代表的

即是淡江大學。在此鼓勵所有教師積極參與國際學術活動，並把握機會與國際

學者交流，主動為學校爭取國際夥伴與合作契機。 
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3、鼓勵辦理大型學術會議，深化學術影響力與國際連結 

對於在校內舉辦大型學術研討會，尤其是國際學術會議，我持高度鼓勵與支持

的態度。雖然辦理國際研討會相當辛苦，但能藉此邀請外國學者親訪淡江，實

地認識本校，對提升國際聲譽與學術影響力至關重要，只要時間允許我必親自

參與支持。 

過去部分系所辦理的研討會，以邀請國內講者與本系學生參與為主，對外效益

相當有限。未來我們應思考如何擴大國際參與層面，提升實質交流深度，讓學

術研討會發揮最大效益。 

4、整合跨單位資源，優化全英文網頁與國際招生資訊 

英文網頁是學校對外曝光與國際招生的重要門面。請包副校長召集秘書處、資

訊處與國際處等單位共同協作，全面檢視並優化學校英文網頁的呈現方式，讓

外籍學生與家長能更友善、便利地獲取招生相關資訊。 

特別是開設全英語專班的學系，請各院長務必轉達並督導相關系所投入心力，

以確保英文網頁內容的完整性與即時性，這與我們的國際招生績效息息相關。 

(二)薛宏中學術副校長： 

本人平常較少關注 IG，較常看 FB，通常學生父母看 IG 的機會不多，接觸 FB 的

人數還是相較多，高中生選擇學校通常也會尊重父母的意見。我在 FB 中發現今

年大學分發入學一放榜，友校馬上公告分發結果，搶先報導招生人數及滿招消息；

本校連續 3年大學部日間學制新生註冊率突破 101%，且招收新鮮人人數為全國最

多。建議只要訊息正確，本校當下就處理，第一時間發布正確且關鍵的消息，以

吸引更多的關注與流量。 

(三)馬雨沛秘書長： 

招生訊息我們一直關注著，基本上會尊重教務處提供的數據訊息，昨天9月17日

詢問教務處時，預估今天註冊率就會突破100%，即告知時報與媒體中心主任做好

發布準備，剛才在會議上才聽到校長宣布註冊率已達 101%，時報會立即發布。 

肆、討論事項（無） 

伍、臨時動議（無） 

陸、主席指示 

本學期需要進行一些組織變革與調整，由於不及在今天的行政會議中提案討論，因此

預計於 10 月 16 日召開臨時行政會議，以利後續於 11 月 6 日提送校務會議，並於 11 月 25
日提送董事會議討論，再報請教育部核定。 

柒、散會（下午 3 時 30 分） 


